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Hyrje

Universiteti i Tiranés (UT) éshté universiteti mé i madh publik né Shqipéri, i themeluar né vitin 1957.
Ai pérbéhet nga teté njési kryesore organizative: gjashté fakultete dhe dy institute kérkimore
(Fakulteti i Drejtésisé, Fakultetii Ekonomisé, Fakulteti i Gjuhéve té Huaja, Fakultetii Shkencave Sociale,
Fakulteti i Shkencave té Natyrés, Fakulteti i Historisé dhe Filologjisé, Instituti i Studimeve Evropiane,
Institutii Fizikés Bérthamore té Aplikuar, filiali i Universitetit té Tiranés, né Sarandé), gendra kérkimore
dhe 38 departamente administrative. Universiteti ofron programet e méposhtme: 36 programe té
ciklit té paré, 36 programe Master Profesional, 65 programe Master i Shkencave dhe 38 programe té
nivelit doktoraté. Né vitin 2022, Universiteti pérbéhej nga 779 personel akademik me kohé té ploté
dhe 23.551 studenté.

Kuadri bazé pér zhvillimin e Universitetit né periudhén 2018-2023 éshté vendosur pérmes dy
dokumenteve kyge té planifikimit dhe zhvillimit strategjik duke pérfshiré:

- Strategjia e Zhvillimit té Universitetit té Tiranés 2018-2023, e cila pérvijoi parimet dhe objektivat
kryesoré qé UT-ja ka pércaktuar pér ripozicionimin e rolit té saj né shoqéri dhe pérgafimin e té
ashtuquajturit Misioni i Treté i universiteteve dhe

- Plani Strategjik pér Kérkimin Shkencor i Universitetit té Tiranés 2018-2022, i cili pérvijoi veprimet
gé UT-ja do té ndérmarré pér té forcuar kapacitetet kérkimore, pér té shtuar produktin e saj té
kérkimit shkencor, pér té zgjeruar rrjetézimin e fokusuar né kérkime, pér té pérmirésuar
komunikimin shkencor dhe ndarjen e njohurive dhe pér té rritur aksesin dhe pjesémarrjen né
forumet e kérkimin ndérkombétar.

Duke pasur parasysh faktin se kuadri kohor i kétyre dokumenteve pérfundoi né fund té vitit 2022 dhe
né fillim té vitit 2023, éshté kryer njé vlerésim fillestar i zbatimit té tyre né dhjetor 2022. Rezultatet,
mésimet e nxjerra, konkluzionet dhe rekomandimet nga procesi i vlerésimit kané shérbyer si té dhénat
kryesore pér hartimin e Strategjisé sé Zhvillimit té Universitetit té Tiranés (2023-2028). Pérveg késaj,
njé numér faktorésh dhe prirjesh specifike jané marré né konsideraté gjaté fazés sé hartimit té
dokumentit: i) prirjet e zhvillimit té universiteteve kryesore né Bashkimin Evropian dhe Ballkanin
Peréndimor; ii) mjedisi i pérgjithshém né sistemin shqiptar té arsimit té larté duke pérfshiré
financimin, prirjet e pranimit té studentéve, numrin e personelit té punésuar; iii) sfidat specifike té
identifikuara brenda UTsé, et;.

Si rezultat i késaj, qéllimi kryesor i Strategjisé éshté krijimi i kuadrit pér zhvillimin e Universitetit té
Tiranés né periudhén 2023-2028 népérmjet vendosjes sé objektivave, treguesve dhe masave konkrete
gé duhet té ndérmerren me qgéllim qé UT-ja té pérballojé sfidat e s& ardhmes.

Duke pasur parasysh rolin udhéheqés té Universitetit té Tiranés né sistemin shqiptar té arsimit té larté,
numrin e studentéve dhe personelit akademik, diversitetin e programeve Bachelor, Master dhe
Doktoraté dhe angazhimin e demonstruar pér pérparimin e kérkimit shkencor dhe ekselencés
akademike, Universiteti mbetet i pérkushtuar pér té arritur objektivat e méposhtém:

V' Té pérmirésojé arsimin dhe novacionin e studimeve;

V' Té nxité ndérkombétarizimin dhe lévizshmériné;

v Té pérparojé kérkimin shkencor dhe té mbéshteté novacionin népérmjet gendrave té
shkélqyera kérkimore dhe té ngrejé renditjen e Universitetit;

V' Té pérforcojé angazhimin shoqéror, shtrirjen dhe dukshmeéring;
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v\ Té mbéshteté promovimin e ekselencés sé studentéve, personelit akademik dhe
administratés, pér té mbéshtetur mirégenien dhe pér té pérmirésuar kushtet e punés dhe
infrastrukturén;

V" Té promovojé dhe mbéshteté sigurimin e cilésisé brenda Universitetit.

Strategjia e Zhvillimit e Universitetit té Tiranés (2023-2028) bazohet edhe né disa dokumente té tjera
plotésuese universitare ku pérfshihen: Strategjia Institucionale mbi Mésimdhénien e Universitetit té
Tiranés (2022-2027); Dokumenti mbi politikat e komunikimit me studentét dhe publikun né
Universitetin e Tiranés (2022); Strategjia e Ndérkombétarizimit e Universitetit té Tiranés, Strategjia e

Universitetit té Tiranés pér njé universitet migésor ndaj mjedisit (2022-2027) dhe dokumente té tjera
té lidhura me to.

Pér géllim té monitorimit dhe vlerésimit té vazhdueshém té pérmbushjes sé objektivave dhe
treguesve specifiké té késaj Strategjie, do té zhvillohet njé Noté Metodologjike specifike pér Kryerjen
e Vlerésimit té Strategjisé né Universitetin e Tiranés.

Pér té arritur objektivat e pércaktuar né Strategji, éshté me réndési parésore ruajtja e autonomisé sé
garantuar ligjérisht dhe vazhdimi i bashképunimit té besueshém dhe té geté midis organeve té
ndryshme drejtuese dhe niveleve organizative té Universitetit. Pérvec késaj, té gjithé anétarét e
Universitetit duhet té integrohen si¢ duhet né procesin vendimmarrés né pérputhje me Ligjin dhe
autonominé universitare. -

-

Mbi té gjitha, pér té arritur objektivat e tij, Universiteti i Tiranés, si institucioni kryesor publik i arsimit
té larté né Shqipéri, ka nevojé pér fonde té mjaftueshme dhe té géndrueshme nga Qeveria dhe
donatoré té tjeré pér té gené né gjendje t'i pérdoré ato né ményré efikase, té drejté dhe pér té
siguruar stabilitet financiar dhe institucional si dhe pér té mbéshtetur té gjitha objektivat e vendosur
né kété Strategiji.
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1. Pérmirésimi i arsimit dhe novacionit té studimeve

Universiteti i Tiranés éshté njé universitet publik gé ofron njé gamé té ploté programesh studimi
Bachelor, Master dhe Doktoraté, duke u ofruar studentéve njé qasje té gjeré né to. Programet e
studimit té UT-sé ndajné géllimet e zhvillimit té arsimit, kulturés, shkencés dhe ekonomisé, dhe
pérgatitjes sé brezit té ri me njohuri, kapacitete dhe aftési bashkékohore, né shérbim té lirisé dhe
diversitetit té ideve, pér ndértimin dhe konsolidimin e njé shogérie demokratike dhe shtetit té sé

drejtés pér rritjen e miréqgenies dhe dinjitetit njerézor, té realizuara népérmjet aktiviteteve té ligijshme
dhe transparente.

Me qgéllim térhegjen e mé shumé studentéve shqiptaré dhe ndérkombétaré si dhe personelit
akademik, Universiteti éshté i angazhuar pér té rritur numrin e programeve té studimit qé do té
ofrohen né gjuhén shqipe dhe angleze, vecanérisht né ciklet e studimit Master dhe Doktoraté. Pér mé
tepér, Universiteti ka pér qéllim té térheqé dhe té pérfshijé mé shumé grupe interesi, duke pérfshiré
komunitetin e biznesit né zhvillimin dhe zbatimin e programeve novatore té studimit né té gjitha
nivelet e studimeve. Qéllimi i késaj qasjeje nuk &shté tjetér vegse té ofrojé mé shumé mundési pér
studentét dhe t'i pajisé ata me aftési pér té pasur sukses si profesionisté né tregun e punés_si dhe si
qgytetaré té angazhuar né shoqgéri. Né kété drejtim, UT-ja ka miratuar njé Strategji Institucionale mbi
Mésimdhénien e Universitetit té Tiranés (2022-2027) e cila krijon kuadrin pér ecuriné e Universitetit
né periudhén e ardhshme.

Té gjitha programet e studimit né UT kané si emérues té pérbashkét: nxitjen e mendimit kritik dhe
krijues me qéllim zhvillimin e frymés sé qytetarisé demokratike, krijimin e njé hapésire publike
universitare té karakterizuar nga debati i liré, serioz dhe pérkushtimi pér té mirén publike. UT-ja e
konsideron veten si njé institucion gé synon, népérmijet programeve té studimit, té orientojé
studentét drejt mendimit analitik dhe ndérdisiplinor dhe t'i pérgatisé ata pér konkurrencé né tregun
e punés. N€ té njéjtén kohé, UT-ja vé njé theks té vecanté né térhegjen e studentéve me rrethana té
pafavorshme dhe personave me nevoja té vecanta népérmjet pérmirésimit té strukturave
infrastrukturore dhe politikave té mbéshtetjes financiare.

1.1 Objektivat specifiké:
1.1.1. Té nxisé ekselencén né arsim nga njé personel akademik i angazhuar né UT;

1.1.2.Té lidhé programet e studimit me tregun e punés dhe té nxisé pérfshirjen aktive té komunitetit
té biznesit né zhvillimin dhe zbatimin e programeve té studimit;

1.1.3. Té hartojé mé miré rezultatet e té mésuarit né procesin mésimor dhe té ofrojé kurrikula té
bazuara né kompetenca népérmjet programeve novatore té studimit;

1.1.4. Té ofrojé mé shumé mundési pér studentét, duke pérfshiré pérmirésimin e kompetencave té
tyre shoqgérore dhe personale;

1.1.5 Té mbéshteté studentét me njé mesatare mbi 8;

1.1.6. Té zhvillojé dhe té promovojé programe me mésim té shkurtér, programe té béra né meényré té
vecanté dhe programe té tjera mikro-kredenciale;

1.1.7 Té zhvillojé dhe mbéshteté zhvillimin e dimensionit social, si pjesé integrale e mésimdhénies dhe
e kérkimit shkencor.
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1.1.8 Té zhvillojé dhe mbéshtesé politikat dhe aktivitetet e té mésuarit gjithépérfshirés dhe gjate gjithe
jetés.

1.1.9 Té zhvillojé dhe mbéshtesé “smart specialisation S3” né té gjithé komponentét e mésimdhénies
dhe kérkimit shkencor.

Pérmbushja e objektivave specifiké do té vlerésohet népérmjet zbatimit dhe monitorimit té
elementeve té méposhtme:

Treguesit

Rritja e personelit me orar té ploté té
punésuar né UT, duke respektuar
zhvillimin e qgéndrueshém dhe té
vazhdueshém né kuadér té titujve
akademiké (preferencé u jepet njésive
gé térhegin numér mé té larté
studentésh)

+1% né vit

Krijimi i bashképunimit me kompanité
me qéllim té mésimdhénies praktike,
praktikave dhe formave té tjera té
bashképunimit universitaro-ekonomik
(né varési té numrit té studentéve)

Té paktén 30 kompani
pér universitet

Té paktén 150 kompani
pEr universitet

Pérfshirja e kompanive né
zhvillimin/pérditésimin e programit té
studimit

Té paktén 30 kompani
pér universitet

Té paktén 150 kompani |
pér universitet

Pjesémarrja e studentéve né té gjitha
ciklet e studimit né kérkimin shkencor
ne UT

Té paktén 30 studenté
pér universitet

Té paktén 100 studenté
pér universitet

Pjesémarrja e studentéve né kurset e
zhvillimit té aftésive profesionale nga
UT-ja duke pérfshire Qendrén/at e
Karrierés dhe trajnimet e organizuara
nga Qendra Virtuale e Zhvillimit
Profesional dhe Trajnimit né UT.

Té paktén 5% e
studentéve pér
universitet

Té paktén 20% e
nxénésve pér
universitet

Pjesémarrja e personave me doktoraté,
post-doktoraté dhe profesoréve né
trajnimet e zhvillimit profesional duke
pérfshiré novacionin né mésimdhénie,
ngritjen e kapaciteteve pér pérgatitjen e
projekteve dhe aftésité né TIK

Té paktén 10%
universitet

pér

Té paktén 50%
universitet

pér

Zhvillimi i njé programi studimi té ofruar

Té paktén 5 pér

Té paktén 15 pér

térésisht né gjuhén angleze universitet universitet £

Zhvillimi i programit té studimit né | Té paktén 1 pér Té paktén 3 pér

distancé té ofruar térésisht online universitet universitet

Hapja e programeve té pérbashkéta Té paktén 1 pér Té paktén 4 pér
universitet universitet

!Institucionet publike dhe private, organizatat jofitimprurése, sektori i biznesit, et;j.
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Masa konkrete

1 Zhvillimi dhe funksionimi i sistemit E-integrated pér menaxhimin e dosjeve
studentore, pikét, pagesat e tarifave, shpérndarjen e informacionit etj.

2. Pérmirésimi i infrastrukturés né shérbim té arsimit, kérkimit shkencor dhe | Viti 3
novacionit, si dhe shérbimeve pér té tretét dhe komunitetin.
3. Proceduré e thjeshtuar e njohjes sé ECTS-ve té pérftuar nga studentét | Viti 2
népérmjet programeve té studimit jashté vendit
4, Zhvillimi i njé rregulloreje specifike pér njohjen e mobiliteteve té nxénésve. Viti 1

5. Nxitje pér futjen e programeve mésimore online né legjislacionin shqiptar. Viti 2
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2. Rritja e ndérkombétarizimit dhe lévizshmérisé

Ndérkombétarizimi né arsimin e larté éshté béré njé prirje dominuese si njé pérgjigje proaktive ndaj
mundésive, sfidave dhe rrezigeve qé shogérojné globalizimin. Studentét térhigen nga mundésité pér
té jetuar dhe studiuar jashté vendit. Prandaj, ndérkombétarizimi i kurrikulave luan njé rol kritik né
formimin e kompetencave globale, duke kontribuar né dimensionin ndérkulturor té pérmbajtjes sé
planeve dhe programeve té studimit, aq té nevojshme né pérgatitjen konkurruese té studentéve qé
duhet té jené né gjendje té punojné né njé boté me ndérvarési globale né rritje.

Universiteti i Tiranés éshté universiteti lider né Shqipéri pér té zbatuar procesin e ndérkombétarizimit
brenda sistemit té tij akademik. Né kété kuptim, Universiteti ka miratuar njé dokument té vecanté -
Strategjiné e Ndérkombétarizimit té Universitetit té Tiranés pér periudhén 2021-2026.

Ky fenomen tani éshté i dukshém né disa segmente duke pérfshiré: rritjen e lévizshmérisé sé UT-sé
dhe studentéve, zgjerimin e rrjeteve ndérkombétare té kérkimit shkencor, bashképunimin midis
fakulteteve té ngjashme qé ofrojné diploma té dyfishta, pjesémarrjen né sistemet ndérkombétare té
vlerésimit dhe sigurimit té cilésisé, renditjen globale etj. Né kété perspektivé, ndérkombétarizimi
pérfagéson njé instrument vendimtar pér pérmirésimin e imazhit institucional duke garantuar njé
cilési né rritje té mésimdhénies dhe kérkimit shkencor.

Né fushén e bashképunimit ndérkombétar, Universiteti i Tiranés mbetet i angazhuar pér pérdorimin e
métejshém té bashképunimit shkencor shumépalésh né kuadér té programeve té BE-sé (Erasmus+,
Horizon Europe), programit CEEPUS si dhe mundésive té tjera dypaléshe dhe shumépaléshe. Duke
pasur parasysh faktin se bashképunimi ndérkombétar né fushén e kérkimit shkencor éshté njé nga
kriteret e integrimit né Zonén Evropiane té Kérkimit Shkencor - ERA, Universiteti i Tiranés vazhdon té
shqgyrtojé dhe inkurajojé nénshkrimin e memorandumeve dypaléshe dhe marréveshjeve té
mirékuptimit dhe bashképunimit né fushén e kérkimit shkencor dhe novacionit me universitete
prestigjioze me qéllim zgjerimin e portofolit t& programeve bashképunuese me cilési té larté me
partneré strategjiké.

2.1 Objektivat specifiké:

2.1.1. Té zhvillojé partneritete dhe bashképunime strategjike afatmesme dhe afatgjata me
universitetet kryesore né Bashkimin Evropian dhe Ballkanin Peréndimor;

2.1.2 Té mbéshteté dhe té nxité lévizshmériné e studentéve dhe personelit té UT-sé dhe té térheqé
studenté ndérkombétaré dhe personel akademik dhe

2.1.3 Té rrité pjesémarrjen e UT-sé né projekte, nisma, rrjete dhe shkémbime ndérkombétare.

Pérmbushja e objektivave specifiké do té vlerésohet népérmjet zbatimit dhe monitorimit té
elementeve té méposhtme:

Treguesit:

Numri i marréveshjeve té nénshkruara | +5% né vit
té partneritetit (pérfshiré programin
Erasmus+) me universitetet né
Bashkimin Evropian dhe Ballkanin

Peréndimor

M

-
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Numri i studentéve té UT-sé qé marrin
pjesé né mobilitete jashté vendit

Té paktén 70 studenté
pér universitet né vit

Té paktén 350 studenté
pEr universitet

Rritja e numrit té studentéve té huaj qé
ndjekin programet né UT né ¢do cilési

Té paktén 30 nxénés
pér universitet

Té paktén 120 studenté
pér universitet

Rritja e pjesémarrjes sé personelit
akademik  dhe administrativ né
veprimtarité ndérkombétare jashté
vendit

+10%

+30%

Rritia e pérfshirjes sé personelit
ndérkombétar  pérfshiré  diasporén
shgiptare né leksione, Komisione pér
mbrojtijen e tezave né Master dhe
doktoraturés

Té paktén 10 profesoré
pér universitet

Té paktén 50 profesoré
pér universitet

Masat konkrete:

¥

Procedura té thjeshtuara dhe bashképunim mé té miré midis paléve té pérfshira | Viti 2
pér té reduktuar vonesat brenda Universitetit (né procesin e aplikimit pér
projekte, zbatimin e projekteve, prokurimet).

Nismé dhe propozim pér procedura té thjeshtuara kombétare pér prokurimin e | Viti 1
mallrave dhe shérbimeve né projekte ndérkombétare/ kombétare.?

Fushaté promovuese dhe kontakti pér té mbéshtetur pérfitimet e lévizshmérisé | Viti 1
Zhvillimi i planit pér rritjen e bashképunimit me universitetet né rajon Viti 1

2 Prokurimi i mallrave dhe shérbimeve né Universitetin e Tiranés bazohet né Ligjin shqiptar té prokurimit dhe lidhur me
projektet ndérkombétare bazohet né procedura konkrete té secilés marréveshje specifike.
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3. Pérparimi i kérkimit shkencor dhe mbéshtetja e novacionit

pérmes gendrave té shkélgyera kérkimore dhe pérmirésimit té
renditjes sé Universitetit

Qéllimi i kérkimit shkencor né Universitetin e Tiranés éshté pérgatitja e specialistéve shqiptaré qé do
t'i shérbenin vendit dhe do té ishin né gjendje té manovronin né njé boté gjithnjé né ndryshim. Qé nga

themelimi, kérkimi shkencor pérfagésonte njé nga dimensionet kryesore té veprimtarisé sé
Universitetit té Tiranés.

UT-ja synon té béhet njé udhéheqés i kérkimit, duke mundésuar pérfitimin e shogérisé né nivel
kombétar dhe ndérkombétar. Gjaté periudhés sé aplikimit té Strategjisé sé Zhvillimit, bazuar né
traditat jetégjata té Universitetit pér sa i pérket lirisé akademike dhe autonomisé, do té promovohet
njé kulturé kérkimore, e karakterizuar nga roli i réndésishém i novacionit. Pérveg késaj, Universiteti i
Tiranés synon té zhvillojé aftésiné pér té shpérndaré njohurité kérkimore dhe rezultatet e kérkimit né
nivel kombétar, rajonal dhe ndérkombétar, duke dhéné kontribut té réndésishém né krijimin e
politikave dhe rritjen ekonomike dhe duke kontribuar né meényré efektive né jetén kulturore, sociale
dhe ekonomike té shoqérisé.

3.1. Objektiva specifiké
3.1.1. Té pérmirésojé renditjen ndérkombétare dhe dukshmériné e UT-sé;

3.1.2. Té rrité financimin pér kérkimin shkencor népérmjet pérthithjes sé fondeve publike té
siguruara nga burime kombétare, rajonale dhe ndérkombétare dhe fondet e UT-sé;

3.1.3. Té avancojé cilésiné e rezultateve té kérkimit shkencor dhe té promovojé personelin akademik
me historik té jashtézakonshme publikimesh dhe

3.1.4. T€ pérforcojé bashképunimin midis komunitetit shkencor dhe sektorit privat.
3.1.5. Té mbéshteté pérpjekjet dhe aktivitetet e novacionit/ pikat e novacionit.

Pérmbushja e objektivave specifiké do té vlerésohet népérmjet zbatimit dhe monitorimit té
elementeve té méposhtme:

Treguesit

1 Rritja e foneve pé pagat e personelit
akademik dhe administrativ té shquar

Si¢ pércaktohet né plan | Sic pércaktohet né plan

2. Rritia e fondeve institucionale pér | +2-3% né vit +10-15%
kérkimin shkencor
3. Numriiartikujve té indeksuar né bazat e | +10% né vit +50%

té dhénave shkencore pérkatése
(Scopus, Eeb of Science etj.) botuar nga
personeli akademik i UT-sé

4. Numri i aplikimeve té paragitura pér | 5 aplikime pér | 15 aplikime né vit pér
financimin e projekteve nga donatorét/ | universitet universitet

programet kombétare
5. Rritia e numrit té kérkesave té | Té paktén 5 aplikime | Té paktén 15 aplikime
paraqitura pér financim té projekteve | pér universitet pér universitet




Strategjia e Zhvillimit e Universitetit té Tiranés (2023-2028)

nga donatorét/ programet
ndérkombétare si aplikues kryesor

Rritia e numrit té kérkesave té
paraqitura pér financim té projekteve
nga donatorét/ programet
ndérkombétare si bashkaplikues

Té paktén 5 aplikime
pér universitet

Té paktén 25 aplikime
pér universitet

Numri i librave té botuar/ monografive
té personelit té mbéshtetur nga UT-ja
dhe té pérzgjedhur pérmes njé
procedure transparente (né varési té
numrit té personelit akademik)

+5 monografi né vit

+25  monografi
universitet

pér

Numri i artikujve té botuar né revistat e
renditura né Scopus, Journal Citation
Reports dhe Eeb of Science.

(né varési té numrit té personelit
akademik)

20 artikuj né vit

100 artikuj

Numri i projekteve kérkimore té
zhvilluara/zbatuara né bashképunim me
sektorin privat

Té paktén 5 projekte
pér universitet

Té paktén 25 projekte
pér universitet

10.

Blerja e softueréve specifiké té licencuar
(SPSS, STATA, NVivo, etj)

1 né nivel universitar

5 né nivel universitar

11.

Krijimi i njé Qendre
Kibernetike

té Sigurisé

1 né nivel universitar

1 né nivel universitar

12.

Trajnime té organizuara pér aplikime pér
té fituar njé Patenté

1 né nivel universitar

5 né nivel universitar

Masa konkrete

i Sistemi anti-plagjiaturé plotésisht operacional, pér té filluar vlerésimin paraprak
me tezat Master dhe pér té vaZhduar me tezat e doktoratés dhe dokumentet
kérkimore

2. Zhvillimi i politikave té dukshmérisé institucionale pér kérkimin shkencor né UT | Viti 2

3 Pérmirésimi i infrastrukturés né shérbim té arsimit, kérkimit shkencor dhe | Viti 1
novacionit, si dhe shérbimeve pér té tretét dhe komunitetin.

4. Plani pér popullarizimin e kérkimit shkencor dhe ndikimin e tij né shoqéri Viti 2

5 Pérgatitja e Raportit Vjetor t& UT-sé mbi pjesémarrjen e personelit té UT-sé né | Viti 1
aktivitetet kérkimore ndérkombétare (projekte, konferenca, éorkshope dhe
publikime) duke pérfshiré burimet e financimit

6. Promovimi dhe mbéshtetja e zhvillimit té viteve sabatike nga personeli | Viti 3
akademik

7 Krijimi i partneritetit me gendrat e novacionit Viti 2
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4. Pérforcimi i angazhimit shogéror, shtrirjes dhe dukshmérisé

Universiteti i Tiranés kontribuon né zhvillimin e shogérisé népérmijet tri shtyllave té misionit té arsimit
té larté publik: arsimit, kérkimit shkencor, si dhe shérbimit ndaj publikut, té cilat vazhdimisht
pasurojné dhe informojné njéra-tjetrén népérmjet ndjekjes, pérhapjes dhe zbatimit té njohurive.
Krijimi i njé komuniteti té géndrueshém studentor dhe akademik pérforcon misionin e UT-sé pér té
kryer mésimdhénie dhe kérkim dhe pér té gjetur dhe ofruar zgjidhje pér ¢éshtje té ndryshme né botén
akademike dhe mé gjeré.

Angazhimi shogéror sigurohet népérmijet njé vizioni holistik pér njé akademi té géndrueshme qé nxit
lidhjet ndérdisiplinore pér novacionin, njé lidhje mé té ngushté té studentéve me fakultetin dhe
partneritete me té tjeré grupe interesi dhe pérfitues. UT-ja éshté e hapur pér gjenerimin e ideve
novacionit dhe zbulimit.

’

Duke pasur parasysh kété, né vitin 2022 UT-ja ka miratuar njé Dokument té posagém mbi politikat e
komunikimit me studentét dhe publikun i cili shtron parimet bazé té komunikimit me grupet e synuara.

Universiteti i Tiranés synon té keté ndikim mbi shogériné népérmijet aktiviteteve té tij né veganti duke
arsimuar novatorét e rinj, duke paraqitur gjetjet e hulumtimit tek publiku i gjeré dhe gjithashtu
népérmjet rritjes sé aktiviteteve té transferimit té njohurive dhe projekteve té bashképunimit me
ekonominé. Pér mé tepér, UT-ja riafirmon angazhimin e saj pér t'u angazhuar aktivisht me biznesin
dhe industriné dhe pér té ofruar mundési pér ndérveprim me komunitetin e saj té alumnive, né
ményré qé té udhéheqé qasjen sipérmarrése pér té ardhmen.

4.1. Objektivat specifiké

4.1.1 Té pérforcojé shtrirjen publike, informimin dhe ndérgjegjésimin lidhur me UT-né dhe té
promovojé Universitetin si gendér intelektuale e Shqipérisé;

4.1.2. Té riangazhohet me komunitetin e alumnive me géllim té nismave té reja;

4.1.3 Té bashképunojmé aktivisht me sektorin e biznesit né ményré gé té udhéheqé gasjen
sipérmarrése pér té ardhmen

4.1.4. Té promovojé format e reja té bashképunimit me sektorin privat dhe publikun e gjeré né
fushén e sportit, angazhimit té té rinjve, vullnetarizmit, mbrojtjes sé mjedisit dhe

4.1.5.Té lehtésojé mé miré transferimin e njohurive, té pérshtatur me nevojat e tregut té punés.

Pérmbushja e objektivave specifiké do té vlerésohet népérmijet zbatimit dhe monitorimit té
elementeve té méposhtme:

Treguesit

1 Numri i ndjekésve té llogarive té& | +10% né vit +50%
mediave sociale té UT-sé

2. Numriialumnive té regjistruar né bazén | Té paktén 500 Alumni | Té paktén 2000 Alumni
e té dhénave té UT-sé né vit pér universitet pér universitet

3 Numri i evenimenteve té organizuara | 5 evenimente pér 20 evenimente pér
me alumni (me té paktén 30 alumni) universitet : universitet
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Numri i praktikave té realizuara

népérmjet universitetit

Té paktén 50 studenté

Té paktén 250 studenté

Numri i nismave té wvullnetarizmit té
zbatuara nga njésité e UT-sé

Té paktén 5 nisma

Té paktén 25 nisma

Numri i formave joakademike té
bashképunimit té themeluara me
sektorin privat, biznesin, industring,

organizatat geveritare dhe jogeveritare
(seminare trajnimi, forume, novacione
industriale dhe teknologjike, start-ups
dhe spin-off)

Té paktén 10 né nivel
universitar

Té paktén 25 né nivel
universitar

Numri i kompanive té pérfagésuara né
panairin vjetor té punés

Té paktén 20 kompani
né panair

Té paktén 60 kompani
né panair

Masa konkrete

Viti 1

Pérgatitja e Planit Vjetor pér punén e Qendrés/ave sé Karrierés

Pérgatitja e dokumenteve dhe zgjidhja TIK pér rrietin Alumni Viti 2
Zhvillimi i formave té reja pér pérhapjen dhe shpérndarjen e rezultateve | Viti 1
(neésletter, mobile app, media té tjera sociale etj).

Krijimi i njé grupi té posagém pér té bashképunuar vecanérisht me sektorin e | Viti 2
biznesit pér géllime sipérmarrése népérmjet zbatimit té kurrikulave té reja

Rritja e numrit té aplikimeve pér projekte sa i pérket sipérmarrjes. Viti 2

A4 = "'  saes b s e
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5.1.8. Té trajtojé céshtjet né zhvillim té ndryshimeve klimatike, mbrojtien e mjedisit dhe arritjen e
Objektivave té Zhvillimit té Qéndrueshém:

5.1.9. Té zbatojé njé vlerésim té ploté té pasurive pronésore té Universitetit né pérputhje me
legjislacionin e pronés.

Pérmbushja e objektivave specifiké do té vlerésohet népérmjet zbatimit dhe monitorimit té
elementeve té méposhtme:

Treguesit

Rritja e fondeve pér pagat e personelit | Sic pércaktohet né Si¢ pércaktohet né plan
akademik té shkélgyer (metoda e bazuar | plan
né merité)

2; Rritja e fondeve pér abonimin né bazén e | +20% +50%
té dhénave

3. Numri i aktiviteteve té reciproke té | +1 pér njési +5 pér njési
organizuara midis njésive té ndryshme né
UT me qéllim té bashképunimit dhe | —a~ ¢ .
rrietézimit o

4. Rritja e numrit té personelit té punésuar né | +2 +5
zyrén ndérkombétare té ngarkuar me
mbéshtetjen e pérgatitjes sé aplikimeve
pér projekte

5. Rritja e numrit té personelit té punésuar né | +2 +5
zyrén e TIK-ut

6 Rritja e numrit té personelit té punésuar +2
né gendrén pér zhvillimin profesional

7 Numri i anétaréve té té gjitha bordeve, | Té paktén 20 né nivel | Té paktén 60 né nivel
komisioneve dhe drejtimit gé ndjekin | universitar universitar
trajnimin pér té siguruar njé geverisje
efektive

8. Numri i personelit akademik qé ndjekin | Té paktén 20 né nivel | Té paktén 60 né nivel
trajnimin pér zhvillim profesional duke | universitar universitar
pérfshiré formimin pedagogjik

9. Pérmirésimi i balancés gjinore né | +3% né favor té | +15% né favor té
strukturén e menaxhimit té Universitetit | gjinisé mé pak té | gjinisé mé pak té
dhe njésisé; Komisionin pér promovimin e pérfagésuar né nivel | pérfaqésuar né nivel
personelit akademik dhe Komisionin pér | universiteti/njésie universiteti/njésie
mbrojtjen e tezave Master dhe Doktoraté

10. | Ngritjia e ¢mimit pér studentin dhe | +1 +1
profesorin mé té miré bazuar né merité

11. | Oferté pér punésimin e studentit/éve mé | +1 +5
té miré né universitet

Masa konkrete




Strategjia e Zhvillimit e Universitetit té Tiranés (2023-2028)

e mjedisit dhe arritjen e Objektivave té Zhvillimit té Qéndrueshém (me masa
dhe veprime pér té siguruar pérputhjen e veprimtarisé sé Universitetit me
legjislacionin, duke pérfshiré kontrollet pér parandalimin dhe reduktimin e
shkarkimeve ndotése né ajér, toké dhe ujé).

1. Plani i veprimit pér pérmirésimin e strukturave pér personat me nevoja té | Viti 1
vecanta (nése éshté e nevojshme)

2. Plani i modernizimit (nése éshté e nevojshme) Viti 1

3. Plani i veprimit pér pérmirésimin e balancés gjinore né UT Viti 1

4. Plani i veprimit pér adresimin e ¢éshtjeve té ndryshimeve klimatike, mbrojtjen | Viti 1
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6. Promovimi dhe mbéshtetja pér sigurimin e cilésisé

Roli i sigurimit té cilésisé éshté i njé réndésie vendimtare né mbéshtetjen e sistemeve dhe
institucioneve té arsimit té larté né pérgjigje té ndryshimeve dhe sfidave té reja, duke siguruar qé
kualifikimet e arritura nga studentét dhe pérvoja e tyre e arsimit té larté té mbeten né krye té misionit
institucional. Universiteti i Tiranés éshté i angazhuar pér sigurimin e cilésisé né té gjitha fushat e
aktiviteteve té tij arsimore dhe kérkimore. Duke qené njé koncept gé zbatohet né vitet e fundit,
sigurimi i cilésisé éshté njé nga pérparésité mé té médha gé UT-ja po planifikon té trajtojé. Né kété
drejtim, Universiteti udhéhiget nga kuadri legjislativ kombétar, rregulloret dhe praktikat ekzistuese
institucionale si dhe Standardet dhe Udhézimet pér Sigurimin e Cilésisé té Shoqgatés Evropiane pér
Sigurimin e Cilésisé né Arsimin e Larté (ENQA) né Zonén Evropiane té Arsimit té Larté. Sé fundi, UT-ja
éshté e angazhuar té monitorojé vazhdimisht treguesit e sigurimit té cilésisé dhe zhvillimit dhe té
pérgatité planin e veprimit pér té trajtuar mangésité e identifikuara.

6.1. Objektivat specifiké

6.1.1 Té promovojé pérfitimet e njé sistemi efektiv pér sigurimin e cilésisé pér zhvillimin e
Universitetit;

6.1.2 Té pérmirésojé pérfshirjen e paléve té interesuara pérkatése né kété proces;

6.1.3 Té pérforcojé kapacitetet e Universitetit dhe njésive té tij pér té zbatuar procesin e sigurimit té
cilésisé dhe pér té trajtuar né ményré efikase mangésité e identifikuara dhe

6.1.4 Té krijojé "kulturén" e sigurimit té cilésisé né UT.

Pérmbushja e objektivave specifike do té vlerésohet népérmjet zbatimit dhe monitorimit té
elementeve té méposhtme:

Treguesit

Rritia e pérgjithshme e normés mesatare té | +0,1% (ne +0,5% (né nivel
kénaqgésisé né pyetésorét e studentéve universitar) universitar)

2. Numri i programeve té studimit qé pérmbushin | +5% +20%
plotésisht standardet / % e programeve té studimit
té akredituara.

3 Rezultatet e shpérndara té pyetésoréve té | 100%
studentéve né personelin akademik

4. Numri i pjesémarrésve qé ndjekin trajnimet pér | 15 né nivel | 60 né nivel
ngritjen e kapaciteteve té sigurimit té cilésisé universitar universitar

5 Numriiprojekteve té fituara né ¢éshtjet e sigurimit | Té paktén 1 pér | Té paktén 3 pér
té cilésisé universitet universitet

6. Numri i planeve té veprimit té miratuara pér té | 1 pér njési 1 pér njési
trajtuar mangésité e raporteve té vlerésimit té
brendshém

7 Numri i lévizshmérisé sé personelit té angazhuar | Té paktén 5 pér | Té paktén 20 pér
me ¢éshtje té sigurimit té cilésisé universitet universitet
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Masa konkrete
1 Futja e njé sistemi individual té menaxhimit té performancés Viti 2
2. Prezantimi i vlerésimit 360 gradé Viti 2

3. Raport mbi rezultatet e vlerésimit dhe planin e veprimit pér té trajtuar dobésité | Viti 1
e publikuara (nivel njésie)
4. | Themelimi i njé organi kompetent pérgjegjés pér monitorimin dhe vlerésimin e | Viti 1
Strategjisé sé Zhvillimit




